
یی هست لابلای غم دل... و خدا
گفت و گو با محسن نیک خواه- مدیرعامل شرکت نختاب فیروزان

اشاره:
آن قدر شیفته تولید و اشتغال زایی 
برای جوانان است که مشکلات و 
چالش های تولید برایش چندان 
جدی نیست. توکل به خدایی دارد 
که تنهایش نمی گذارد و موفقیت 
خود را مرهون دعای کارگرانی 
می داند که پرداخت حقوق 
سرموعد، بزرگترین دغدغه اش 
است. تجربه احیای دو واحد 
قدیمی و متوقف صنعت نساجی 
را دارد و با اطمینان می گوید» اگر 
باز هم پیشنهاد احیای یک واحد 
بحران زده مطرح شود، آن را 
می پذیرم.«
نیک خواه اعتقاد دارد که گویا 
همیشه در این صنعت باید 
منتظر یک مشکل و بحران 
تازه باشیم! یک روز بازار 
فروش محصولات نساجی 
رونق خوبی پیدا می کند اما 
دولت اعلام می کند باید بدهی 
سال گذشته را با نرخ جدید 
بازپس دهد! آیا این اقدام در 
جهت حمایت از تولید است؟ 

ایده اصلی خرید یک کارخانه زیان ده، متوقف 
و قدیمی 

سال 1379 از این شرکت طلبکار بودم و زمانی که 
برای دریافت بدهی به 

خورد  رقم  نحوی  به  شرایط  کردم،  مراجعه  کارخانه 
و مدیریت  کارخانه  پیشنهاد خرید  با  که 

گرفتم  تصمیم  و  شدم  مواجه  آن 
مسیری که شروع کرده ام را تا انتها 
ادامه دهم. با زحمت و تلاش بسیار 
توانستم کارخانه را احیا نمایم، 450 

کارگر قدیمی  کارخانه بازنشسته و 250 
نفر نیروی جوان ، استخدام شدند. ضمن 

ماشین آلات مستهلک  این که 
به  را  خود  جای  قدیمی  و 
ماشین آلات مدرن و به روز 
با  دادند. تولید کارخانه که 
450 نفر ، روزانه 4-3 تن 
نخ پنبه ای نمره 5 ) جهت 
تولید فرش و قالی( بود؛  

روز  در  تن   20 به 
نخ های  تولید  و 

پلی  پنبه  ظریف 
پلی  نخ   ، استر 
و  ویسکوز  استر 
صد  پلی استر  نخ 
افزایش  درصد 
ادامه،  در  یافت. 

و  پارچه  تکمیل   ، رنگرزی  گردبافی،  بخش های 
بوبین رنگ کنی نیز به فعالیت های مجموعه اضافه 
و  کار  به  دانشگاه  فارغ التحصیل  جوان  و 250  شد 

تولید ادامه می دهند. 
اپن اند  ریسندگی  بخش  در  خانم ها   ، کارخانه  در 
که  کارخانه  کاردینگ  بخش  در  آقایان  و 
و  بانکه  حمل ونقل  حلاجی،  واحد  شامل 
نکته  و  می پردازند  فعالیت  به  است   ...
از  زیادی  تعداد  این که  جالب توجه 
نیروهای این دو بخش با یکدیگر ازدواج 
تشکیل  مستقل  زندگی  یک  و  کرده اند 

دیدگاه

 نباید دولت بدهی های ارزی قدیمی را با نرخ امروز از تولیدکننده دریافت نماید.
تحریم های  از  تر  مشکل آفرین  به مراتب  داخلی  تحریم های  موارد  از  بسیاری  در   

خارجی است. 
  هر روز بیش از روز قبل انرژی و توان برای تولید پیدا می کنم و اطمینان دارم این 

انرژی، حاصل دعاهای خالصانه و بدون چشمداشت کارگران است.
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داده اند که از این بابت بسیار خوشحال و شکرگذار 
تا  داد  قرار  اختیارم  در  فرصتی  که  هستم  خداوند 
ضمن ایجاد اشتغال برای جوانان میهنم، در تشکیل 

زندگی مشترک و خوشبختی آنان سهیم باشم. 
داشته  بسیاری  مشکلات  فیروزان،  نختاب  کارخانه 
آن  قدیمی  مشکلات  از  بسیاری  با  هنوز  و  دارد  و 
در حال دست و پنجه نرم کردن هستیم. برای مثال 
به سرعت چندین  و  بالاست  بسیار  بانکی  بهره های 
پیش  مسئولان امر،  دیگر  سوی  از  می شود!  برابر 
و  حمایت  قول  کارخانه،  نوسازی  و  بازسازی  از 
آنها  از  خبری  هیچ  که  دادند  ما  به  مساعدت هایی 
بدهی های  فیروزان  نختاب  که  این  ضمن  نشد!  

بسیاری به اشخاص حقیقی و حقوقی داشت. 
به هر حال با مشکلات بسیار به پیش آمدیم و امروز، 
ادامه  تولید  به  آرامش  کمال  در  فیروزان  نختاب 
بخش  به  واگذاری  از  پیش  که  حالی  در  می دهد 
خیابانها  بستن  و  کارگری  اعتصابات  خصوصی، 
توسط کارگران، یکی از دردسرهای همیشگی این 
با توکل به خداوند و پشتکار  واحد تولیدی بود که 
این  استان،  مسئولین  و  مدیریت  فراوان  تلاش  و 

کارخانه احیا شد. 

فهرست بلندبالای مشکلات!  
تأمین  و  تهیه  به  مربوط  مشکل  با  حاضر  حال  در 
قطعات موردنیاز کارخانه مواجهیم. به روی کاردینگ،  
شرکت  سوی  از  که  شده   تعبیه   PCL سسیستم 
مشخص  الکترونیکی  سیستم های  دارای  اتریشی 
 6 و  سال   5 رأس  مثال  برای  است  استفاده  جهت 
توسط شرکت  دیگر  بار  باید  و  متوقف می شود  ماه 
تولیدکننده، مورد بررسی و تنظیم مجدد قرار گیرد. 
با این شرکت تولیدی و ده ها شرکت دیگر مکاتباتی 
انجام شد تا مشکل توقف بخش کاردینگ رفع شود 
که متأسفانه به دلیل تحریم های بین المللی، حاضر 
بن بست  با  ترتیب  این  به  نیستند.  به سرویس دهی 
مواجه شده ایم و این مشکل به تدریج ظرفیت تولید 
کارخانه را کاهش خواهد داد. هم چنین سیستم هایی 
برای  که  دارند  قرار  گردباف  دستگاه های  به روی 
نوسازی آنها راهی جز واردات از اروپا نیست و باز به 

دلیل تحریم، امکان نوسازی وجود ندارد. 
ارزی  بدهی های  دولت  نباید  این که  بعدی  مطلب 
دریافت  تولیدکننده  از  امروز  نرخ  با  را  قدیمی 
نیست  منصفانه  وجه  به هیچ  اقدام  این  زیرا  نماید 

اما  ندارد.  اختیار  در  نقدینگی  چنین  تولیدکننده  و 
همیشگی  همراه  مبادلاتی  ارز  از  نگرانی  و  هراس 
این  اساسی  برچه  نمی دانیم  و  است  تولیدکنندگان 
این  در  همیشه  گویا  شد.  خواهد  تسویه   ، بدهی 
صنعت باید منتظر یک مشکل و بحران تازه باشیم! 
رونق  نساجی  محصولات  فروش  بازار  روز  یک 
خوبی پیدا می کند اما دولت اعلام می کند باید بدهی 
سال گذشته را با نرخ جدید بازپس دهد! آیا این اقدام 
در جهت حمایت از تولید است؟ روز دیگر با موانع 
مشکلات  کنار  در  می شویم.  مواجه  دارایی  و  بیمه 
و آشفتگی بازار داخل، تحریم های بین المللی وجود 
یا  تولیدی و  به روز رسانی ماشین آلات  دارد و مانع 

تهیه مواد اولیه موردنیاز می شود. 

تحریم های خارجی؛ محدود کننده / تحریم های 
داخلی ؛ نفس گیر!

به مراتب  داخلی  تحریم های  موارد  از  بسیاری  در 
برای  از تحریم های خارجی است.  تر  مشکل آفرین 
محل  از  وام  دریافت  جهت  فیروزان  نخ تاب  مثال 
ابتدا  اما  است  شده  معرفی  توسعه ارزی  صندوق  
باید مدارک حاوی تسویه حساب با دارایی ، سازمان 
حسابرسی  مالی  صورت های  و  اجتماعی  تأمین 
کارخانه  نسل اندرنسل!  نماییم. ضمناً  ارائه  را  شده  
در حالی که  باشد؛  داشته  برگشتی وجود  نباید چک 
کارخانه ای با 40 سال قدمت، به هر حال دارای چک 
نیز عنوان می شود  انتها  بوده است. در  برگشتی هم 
صورت های  تنظیم  جهت  تومان  میلیون   30 باید 
مالی کارخانه واریز شود!  چنین موانع و چالش هایی 
در  کنم!  اشاره  کدامیک  به  نمی دانم  و  است  بسیار 
و  جریمه  با  برق  قبض  پرداخت  در  تأخیر  گذشته، 
تولیدکننده  به  و  نبود  همراه  کارخانه  برق  قطع 
به  اما  می شد  داده  فرصتی  بدهی،  پرداخت  جهت 
و  جریمه  تأخیر،  یک روز  که  می باشد  این صورت 
تهدید برای قطع برق کارخانه را به همراه دارد! در 
اعلام  دولت  یارانه ها،  هدفمندی  اعلام طرح  زمان 
کرد که مبالغی به عنوان کمک در اختیار واحدهای 
تولیدی قرار می گیرد اما متوجه نشدیم این مبلغ چه 
زمانی به دستمان رسید ، صرف چه شد و  چطور از 

دستمان رفت!! 

صادرات محصولات نختاب فیروزان
را  ترکیه  به  اسپان  درصد  صد  نخ   صادرات  سابقه 

این  استمرار  خواهان  ترکیه  حال حاضر  در  و  داریم 
نرخ  افزایش  دلیل  به  خوشبختانه  است  صادرات 
ارز، صادرات بسیار مقرون به صرفه و سودآور شده 
است منتها در صورتی که شرایط، ثابت باقی بماند. 
هیچ تولیدکننده ای نمی تواند در این بازار به  علت 

نوسانات نرخ ارز، برنامه ریزی دقیقی داشته باشد. 
در  که  نمایم  اشاره  هم  نکته  این  به  دهید  اجازه 
صدد انجام معامله تهاتری با یک شرکت پاکستانی 
اسپان  نخ  ارائه  ازای  این صورت که در  به  هستیم 
نمره 20 و 30 از آنان الیاف پلی استر دریافت نماییم. 
دو  برای هر  معامله  این  انجام  نرخ دلار  به  توجه  با 
طرف سودآور خواهد بود اما در این میان مشکلات 
حاشیه ای مانند تأیید گمرک نیز وجود دارد و این که 
اطمینانی نداریم در گمرک، انجام معاملات تهاتری 
مورد قبول است یا مشکلاتی در پی دارد. همان طور 
که مشاهده می کنید »مگر« و »اما« در تولید به وفور 

وجود دارند!! 

منابع تهیه مواد اولیه نختاب فیروزان 
اکریل  پلی  کره جنوبی، شرکت  از کشور  اولیه  مواد 
شرکت  چند  و  شهیدتندگویان  پتروشیمی  اصفهان، 
دلیل  به  عمدتاً   که  شود  می  تهیه  داخلی  دیگر 
کیفیت نه چندان مطلوب ) به جز تولیدات شرکت های 
الیاف  با   ، پلی اکریل و پتروشیمی شهید تندگویان( 
وارداتی ترکیب می شوند و به صورت خالص مصرف 
به همراه  بسیاری  ضایعات  الیاف  این  نمی شوند. 
کاردینگ  ماشین های  به  بسیاری  آسیب  که  دارند 
وارد می کند لذا نمی توان اعتماد چندانی به چنین 
الیاف هایی داشت و راهی جز واردات وجود ندارد که 
افزایش  در  نقش عمده ای  و  است  هزینه بر  نیز  آن 
کارخانه های  نهایی  محصولات  شده  قیمت تمام 

مشابه ما ایفا می کند. 
بار در  اشاره کنم که چندین  نکته هم  این  به  باید 

شرکت  یک  با  تهاتری  معامله  انجام  صدد  در 

پاکستانی هستیم به این صورت که در ازای ارائه 

نخ اسپان نمره 20 و 30 از آنان الیاف پلی استر 

دریافت نماییم. با توجه به نرخ دلار انجام این 

معامله برای هر دو طرف سودآور خواهد بود 

اما در این میان مشکلات حاشیه ای مانند تأیید 

گمرک نیز وجود دارد.
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شدیم.  مواجه  بزرگی  لطمات  با  فعلی  آشفته  بازار 
برای مثال زمانی که قیمت هر کیلو نخ حدود 3هزار 
تن   50 فروش  قرارداد  کارخانه  یک  با  بود  تومان 
نخ را منعقد کردیم و معامله انجام شد. ظرف مدت 
یک هفته و زمانی که تصمیم گرفتیم الیاف جدیدی 
شده  تومان  هزار   4 الیاف  قیمت  نماییم؛  خریداری 
فروخته  تومان  هزار   4 را  نخ  ما  که  حالی  در  بود 
تولیدکننده  کامل  ضرر  به  امر  این  طبعاً  بودیم!!  
خواهد بود و در این میان مانند همیشه واسطه گر، 
موفق و متمول شده است بدون این که بابت تأمین 
 ... و  بیمه  مالیات،  پرداخت  یا  کارخانه  هزینه های 

دردسری داشته باشد! 

برخی  استفاده  و  اولیه  مواد  قیمت  افزایش 
تولیدکنندگان از مواد اولیه ارزان اما نامرغوب، 

یک واقعیت یا شایعه؟ 
مرغوب،  اولیه  مواد  از  که  است  این  واقعیت 
صورتی  در  می شود.  تولید  کیفیت  با  محصولات 
را  از شرکت های داخلی  برخی  تولیدی  که نخ های 
مصرف نماییم با مشکلاتی مانند پارگی نخ مواجه 
تولیدات  کیفیت  بر  بسیاری  تبعات  که  خواهیم شد 
ما خواهد داشت لذا اکثر واحدهای تولیدی از الیاف 
سرعت  و  بهره وری  تا  می کنند  استفاده  وارداتی 
افزایش  دلیل  به  اما  یابد،  افزایش  کارخانه  تولید 
نرخ ارز و مشکلات واردات، هم چنین قدیمی بودن 
ماشین آلات برخی از واحدها، زمینه ورود محصولات 

نامرغوب به بازار ایجاد می شود. 

معرفی اجمالی شرکت نخ زرین شمال 
شرایطی  در  شمال  نخ زرین  شرکت   1386 سال 
یک  به صورت  که  شد  خریداری  اینجانب  توسط 
از  نیز  آن  کارگران  و  بود  درآمده  تعطیل  کارخانه 

بیمه بیکاری مقرری استفاده می کردند. پس از خرید 
این شرکت، کارگران بار دیگر برگشت به کار شدند 
تولیدی آن  از ماشین آلات و دستگاه های  ، بخشی 
در  امروز  و  گرفتند  قرار  نوسازی  و  بازسازی  مورد 
کار  مشغول  نفر  یک صد  حدود   ، کارخانه  اول  فاز 
راه اندازی خواهد  به زودی  فاز دوم که  هستند و در 
شد؛ زمینه اشتغال یک صد نفر پیش بینی شده است. 
به تعبیر برخی دوستان، متخصص احیای واحدهای 
بحران زده و متوقف هستیم و با لطف خداوند تاکنون 
شرکت های  مجدد  تولید  و  کامل  احیای  به  موفق 

نختاب فیروزان و زرین نخ شمال شده ایم. 

پیش بینی آینده صنایع نساجی ایران
سودآورترین  و  ، بهترین  پوشاک  و  نساجی  صنایع 
خواهد  غذایی  صنایع  از  بیش  حتی  کشور  صنایع 
این صنعت  اشتغال زایی  میزان  این که  ؛ ضمن  شد 
صورت  در  اما  است  صنایع  سایر  از  بیش  برابر   5
اعطای  از حمایت هم صرفاً  منظور  دولت.  حمایت 
مهم ترین  بلکه  نیست  مالی  منابع  تزریق  و  وام 
حمایت این است که مانع تراشی و تصویب قوانین 
کنار  را  تولیدکننده  برای  دست و پاگیر  مقررات  و 
بگذارند؛ هم چنین مانع واردات منسوجات به کشور 
شوند تا بازار داخل رونق پیدا کند. در صورت کنترل 
مرزها و ممانعت از واردات، تولیدکنندگان نیز ملزم 
به ارتقای کیفیت محصولات خواهند شد. واردات از 
کشورهای دیگر عمدتاً همراه با دامپینگ است که 

مسئولان ما به این امر توجه نمی کنند. 
تولیدات  قیمت  و  تنوع  کیفیت،  که  زمانی 
شود،اغلب   خارجی  نمونه  با  قابل رقابت  داخلی 
داخلی  تولیدات  می دهند  ترجیح  مصرف کنندگان 
محصولات  خرید  سوی  به  و  نمایند  خریداری  را 
مراعات  دیگر،  نکته  برد!  خواهند  هجوم  ایرانی 
همچون  مسائلی  مورد  در  تولیدکنندگان  حال 
مالیات، صدور کارت بازرگانی، دریافت وام، مسائل 
تأمین اجتماعی و ... است تا مجالی برای ادامه حیات 
مختلف  عناوین  و  به بهانه ها  این که  نه  داشته باشند 
صورت  در  شود.به طورکلی  گرفته  مبالغی  آنان  از 
آینده  تولیدکننده،  و  تولید  از  امر  متولیان  همراهی 
این صنعتِ پرقدرت و استراتژیک را بسیار روشن و 

مثبت پیش بینی می کنم. 
پیشنهاد احیای یک واحد تولیدی دیگر 

اگر با پیشنهاد مدیریت یک واحد زیان ده و بحران زده 

تولیدات  قیمت  و  تنوع  کیفیت،  که  زمانی 

داخلی قابل رقابت با نمونه خارجی شود،اغلب  

تولیدات  می دهند  ترجیح  مصرف کنندگان 

خرید  سوی  به  و  نمایند  خریداری  را  داخلی 

محصولات ایرانی هجوم خواهند برد!

مواجه شوم، در صورت حمایت و همراهی مسئولان 
با کمال میل این پیشنهاد را می پذیرم مانند نخ تاب 
و  احیا  ترتیب  این  به  که  زرین نخ شمال  و  فیروزان 
دو  این  ازدلایل خرید  یکی  اگرچه  بازسازی شدند. 
واحد، مسائل مالی بود اما نجات زندگی 450 نیروی 
قدیمی و ایجاد اشتغال برای 250 جوان، بزرگترین 
برایم  را  تولید  و  فعالیت  ادامه  که  است  مشوقی 
ممکن می سازد. گویا هر روز بیش از روز قبل انرژی 
و توان برای تولید پیدا می کنم و اطمینان دارم این 
انرژی، حاصل دعاهای خالصانه و بدون چشمداشت 
از تولید لذت می برم و شیفته کارم  کارگران است. 
هستم البته گاهی اوقات به دلیل فشار های مضاعفی 
که سازمان ها و نهادهای دولتی برای کارخانه ایجاد 
حتی  و  می شوم  پشیمان  فعالیت  ادامه  از  می کنند؛ 
گاهی خود را سرزنش می کنم که ای کاش این کار 
را شروع نمی کردم اما زمانی که به کارخانه و امور 
مربوط به تولید بازمی گردم، تمام این مسائل و موانع 
را از یاد می برم زیرا اطمینان دارم تولیدکننده ای که 
به اصطلاح » هوای کارگر خود را دارد؛ خداوند نیز 
به کسب وکارش  خاصی  برکت  و  دارد  را  او  هوای 
هزینه های  و  دغدغه ها  کارگری  هر  می بخشد.« 
دارد  دانشگاهی  فرزند  دارد، یک نفر،  را  خود  خاص 
بپردازد،  را  وی  تحصیل  هزینه  و  شهریه  باید  و 
 ... باید جهیزیه فرزند خود را تأمین کند و  دیگری 
اما زمانی که کارگر متوجه شود کارفرما تمام تلاش 
هم چنین  و  دستمزد  حقوق و  پرداخت  برای  را  خود 
حفظ کارخانه به عمل می آورد، با دلگرمی و انگیزه 
خداوند  لطف  به  می دهد.  ادامه   کار  به  بیشتری 
در  نیز  آن  برکت  و  داده ایم  ادامه  تولید  به  تاکنون 

زندگی ما جاری ست.

مطلب پایانی؟
فشارهای  بر  علاوه  تولیدکنندگان  اکثر  دغدغه 
بهره های  دارایی،  اداره  اجتماعی،  تأمین  سازمان 
مقرر،  موعد  در  کارگران  حقوق  پرداخت  و  بانکی 
اگر دولت تصمیم  ارزی است که  وجود بدهی های 
بگیرد این بدهی را با قیمت فعلی ارز از تولیدکنندگان 
نخواهد  باقی  تولیدکننده ای  دیگر  نماید؛  دریافت 
با حمایت دولت محترم جمهوری اسلامی که  ماند. 
همیشه مشوق تولیدکنندگان علی الخصوص صنایع 
نساجی می باشد، این صنعت موفق تر خواهد شد و 

همیشه به تولید و فعالیت ادامه خواهد داد. 

پرمخاطب ترين رسانه نساجي ايران
WWW.ITMA.CO
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